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Fondi di Finanziamento - Premessa

Il presente documento é stato prodotto nelllambito del servizio di Predisposizione del Piano
Strategico della Citta Metropolitana di Palermo.

Le azioni del Piano Strategico della Citta Metropolitana di Palermo sono variamente
collegabili, anche in forma integrata, con il sistema dei finanziamenti per interventi di
sviluppo territoriale e sostegno alla crescita.

Di seguito, con riferimento alle azioni ed ambiti in cui si articola il Piano, una ricognizione
dei principali canali di finanziamento, distinguibili per loro caratteristiche tematiche e forme
di erogazione. Di questi sono individuati in dettaglio gli Ambiti progettuali del Piano o, ove
ricorra, i Progetti bandiera cui essi possono portare supporto sotto il profilo finanziario.

Sono evidenti, e nella tabella allegata maggiormente riscontrabili, gli elementi di coerenza e
interazione che offrono diverse ed interate potenzialita di supporto finanziario allo sviluppo
dei progetti del Piano.

Tale disamina degli strumenti esistenti sui quali si potranno appoggiare i numerosi interventi
soprattutto di iniziativa privata supportera il quadro progettuale del Piano valorizzandone
la sostenibilita e la ricerca di finanziamenti adeguati.

L'iniziativa pubblica ed il finanziamento privato potrebbe essere un elemento essenziale per
promuovere un sistema territoriale sano ed equilibrato in un'ottica di partnership e recipro-
co vantaggio. Su molteplici temi riguardanti la valorizzazione della citta, la qualita dei servizi
e l'innovazione, tale alleanza appare imprescindibile.



O Strumenti a valere
su finanziamenti
e strategie comunitarie



Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), discendente dal programma Next Ge-
neration EU (NGEU, luglio 2020), si sviluppa intorno a tre assi strategici, condivisi a livello
europeo:

digitalizzazione e innovazione;
transizione ecologica;

inclusione sociale.

Si articola in Missioni entro le quali sono declinati obiettivi e misure per aggredire le situazioni
difragilita sociale, ambientale, infrastrutturale, ecc... il cui recupero & obiettivo centrale del
NextGCen EU. Di seguito sono sintetizzati gli elementi di coerenza tra le missioni del PNRR
e gli Ambiti di intervento del Piano; sono altresi segnalati i Progetti Bandiera coerenti.

Diffusa appare la coerenza e la possibilita di rientrare entro il quadro di sviluppo offerto ai
territori dal PNRR; entro questa struttura sono stati individuati (con procedure tuttora in
corso o prossime alla chiusura (almeno da punto di vista della definizione del panel dei
progetti) numerosi interventi da parte degli enti locali, anche nella forma dei Piani Integrati
(con coordinamento affidato alle Citta metropolitane); numerosi sono peraltro gli interventi
e misure (compresi nei Piani Integrati) presenti entro la progettualita del Piano Strategico
e ce costituiscono una essenziale e diffusa ossatura per l'avvio di interventi concreti, entro i
diversi obiettivi strategici.

L'allocazione delle risorse sui diversi interventi si € in gran parte conclusa, essendosi
interamente consumate nei primi mesi del corrente anno 2022 le relative procedure, in
parallelo con la formazione del Piano. Limitata appare (allo stato delle procedure) la
replicabilita ed estensione della stessa fonte di finanziamento ad altri interventi del Piano
Strategico (a meno di sviluppi attualmente non previsti e prevedibili).

Sono coerenti con la M1 gliinterventi ricompresi entro gli Ambiti 17. Soluzioni Smart City, 22.
Ricerca e Innovazione per un territorio ed un sistema produttivo qualificati e sostenibili.

Risulta inoltre del tutto coerente con la stessa il Progetto Bandiera 22.01 - EURISTICO
- "Ecosistema Urbano di Ricerca, Innovazione Sostenibile e Tecnologie integrate per le
Imprese e la Comunita”.

Sono coerenticon la M.2 gliinterventi ricompresi entro gli Ambiti 12. Riuso e valorizzazione
del patrimonio pubblico, 17. Soluzioni Smart City, 27. Efficientamento e fonti energetiche
rinnovabili.

Risultano inoltre del tutto coerenti con la stessa i Progetti Bandiera 9.09 - Riqualificazione
integrata dell'area dellEx Chimica-Arenella, 22.01 - EURISTICO - “Ecosisterma Urbano di
Ricerca, Innovazione Sostenibile e Tecnologie integrate per le Imprese e la Comunita” e
27.03 - Energia dal mare o dal vento nei porti

Sono coerenti con la M.3 gli interventi ricompresi entro gli Ambiti rientranti nell’AS 1
(O1. La rete di viabilita metropolitana per la riconnessione del territorio, 02. L'interscambio
modale a servizio della sostenibilita urbana e metropolitana. O3. La citta di Palermo come
hub della mobilita metropolitana. O4. Il trasporto pubblico come chiave per la sostenibilita
metropolitana, 05. Mobilita dolce e rete dei percorsi pedonali e delle piste ciclabili);
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altresi sono coerenti gli interventi degli Ambiti 06. La mobilita marittima e rilancio
dell’economia del mare), 17. Soluzioni Smart City, 27. Efficientamento e fonti energetiche
rinnovabili.

Risultano inoltre del tutto coerenti con la stessa i Progetti Bandiera 5.06 - Pista ciclabile
lungo le case cantoniere per utilizzarle come punti di ritrovo e 7.12 - Creazione di una
DMO “Destination Management Organisation”

Sono coerenti con la M.4 gli interventi ricompresi entro gli Ambiti 18. Innovazione e
creativita nell’'uso dello spazio pubblico, 22. Ricerca e Innovazione per un territorio ed un
sistema produttivo qualificati e sostenibili, 24. Attivita sportive e inclusione sociale

Sono coerenti con la M5 gli interventi ricompresi entro gli Ambiti 09. Riqualificazione a
fine culturale, 10. Turismo, benessere e ambiente, 1. Nuove reti e percorsi culturali, 12. Riuso
e valorizzazione del patrimonio pubblico, 13. Riqualificazione per fini sociali; altresi quelli
ricompresi entro gli Ambiti: 18. Innovazione e creativita nell'uso dello spazio pubblico,
22. Ricerca e Innovazione per un territorio ed un sistema produttivo qualificati e sostenibili,
24. Attivita sportive e inclusione sociale

Non appaiono in prima battuta coerenze forti tra gliinterventi del Piano e la M.6 del PNRR.



La Commissione nel periodo di programmazione 2021-27 rafforza I'utilizzo integrato delle
risorse per interventi infrastrutturali attraverso il ricorso allo sviluppo territoriale integrato;
almeno I'8% delle risorse FESR disponibili a livello nazionale sono in particolare destinate a
strategie di sviluppo urbano sostenibile realizzate mediante:

strumenti di Investimento Territoriale Integrato (ITl);
strumenti di Sviluppo Locale di Tipo Partecipativo;

altri tipi di strumenti nazionali.

Fondamentale appare, nell'ottica e per gli obiettivi del Piano, l'obiettivo di sviluppo della
dimensione metropolitana dei territori, puntando in particolare a rafforzare ulteriormente la
dimensione metropolitana del Programma costruendo un efficace modello di cooperazione
multilivello tra Comune Capoluogo e Citta Metropolitana.

Tra i possibili Ambiti di cooperazione tra Capoluogo e Citta Metropolitana si annoverano:
la definizione della strategia di sviluppo;
la diffusione dei servizi di Agenda Digitale;
il rafforzamento del sistema della mobilita di livello metropolitano;
la diffusione dei servizi di Inclusione Sociale;

l'individuazione di progetti di rigenerazione e sviluppo di aree urbane
non limitate al capoluogo.

Sono inquadrabili negli Assi del PON tutti gli Ambiti di Intervento del Piano.

I PON si articola in 7 Assi prioritari:

Asse 1- Asse 2:

Sostegno a persone in poverta e marginalita estrema (nelle regioni piu sviluppate Asse 1,
nelle regioni in transizione e meno sviluppate Asse 2); supporta I'attuazione del Reddito
di cittadinanza , del Reddito di inclusione (REI) e del Sostegno per l'inclusione attiva (SIA),
misure nazionali per il contrasto alla poverta assoluta e all'esclusione sociale.

Asse 3:

Sistemi e modelli di intervento sociale; supporta le amministrazioni nella definizione e
diffusione di modelli piu efficaci di intervento per le comunita e le persone a rischio di
emarginazione.
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Asse 4 - Capacita amministrativa:

punta a innovare i processi e le modalita organizzative, rafforzare le competenze del
personale e dotare le strutture amministrative degli strumenti necessari a garantire una
maggiore efficienza gestionale;

Asse 6:

interventi di contrasto agli effetti del COVID-19; supporta la realizzazione di interventi di
contrasto alla poverta generata dalla crisi pandemica che coinvolge le persone svantaggiate
e in marginalita estrema o senza dimora.

Si hanno poi I'Asse 5 Assistenza tecnica e Asse 7 Assistenza tecnica REACT EU;

il primo supporta I'Autorita di Gestione in tutte le fasi di attuazione del Programma;

il secondo punta a migliorare la governance e l'attuazione delle misure finanziate con
l'iniziativa React-EU.

Appaiono in generale coerenti con gli Assi del PON Inclusione gli interventi del Piano
ricompresi negli Ambiti 13. Riqualificazione per fini sociali, 24. Attivita sportive e inclusione
sociale, 26. Beni comuni e uso sociale delle risorse.

I PO FESR nel nuovo ciclo di programmazione 2021-2027 costituisce un'occasione, classica
per le politiche di sviluppo delle Regioni in Obiettivo Convergenza, di sostegno allo sviluppo.
In particolare, esso interverra per integrare le altre opportunita previste dalle numerose
politiche post Covid e per il rilancio della crescita dell'leconomia regionale, con obiettivi
particolari legati alla produttivita e all'occupazione dei contesti territoriali interessati.

I PO FESR 2021-2027 Regione Sicilia & in fase di awio; € attualmente disponibile il Documento
Strategico per la programmazione Regionale (DSR) FESR 2021-2027 conseguente alle
presentazioni ed ai tavoli tematici 2021, mentre sono in corso € ampiamente espletati li
incontri di Partenariato tenutisi in tutto il territorio regionale.

Allo stato delle elaborazioni e dei documenti resi noti, il PO si articola FESR nei seguenti
Obiettivi Specifici (OP), entro i quali si possono collocare coerentemente li interventi del
piano, secondo quanto di seguito sintetizzato con riferimento agli Ambiti:

OP 1. Priorita per una Sicilia piu competitiva e piu intelligente
(particolarmente interventi degli Ambiti 22 e 23);

OP2: Priorita per una Sicilia piu verde
(particolarmente interventi degli Ambiti 15, 16, 19, 21 e 27);

OP3: Priorita per una Sicilia piu connessa attraverso il rafforzamento della mobilita
(particolarmente interventi degli Ambiti 1, 2, 3, 4,5 e 6);

OP4: Priorita per una Sicilia piu inclusiva
(particolarmente interventi degli Ambiti 13, 23, 24 e 206);

OP 5: Priorita Verso le Strategie di sviluppo territoriale in Sicilia
(particolarmente interventi degli Ambiti 7,10, 11 e 14).

Le dotazioni e le forme di sostegno finanziario, nonché le procedure saranno puntualizzate
in fase piu avanzata dell'elaborazione dello strumento.
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Il Programma Horizon 2020 (H2020) ¢ il programma quadro per la ricerca scientifica e
I'innovazione della Commissione europea; nello specifico, il ciclo 21-27 riguardera:

rafforzare e diffondere I'eccellenza, la ricerca di frontiera e di base d'eccellenza,
favorendo una partecipazione piu inclusiva e ampia da parte dei cittadini, per migliorare
il legame tra la ricerca, I'innovazione e, se del caso, l'istruzione e le altre politiche.

Da cui deriva la possibilita di finanziare interventi nelllambito 22 e 25;

fornendo un accesso transnazionale, per promuovere l'open science e assicurarne
la visibilita al pubblico, garantendo 'accesso aperto a pubblicazioni scientifiche
e dati di ricerca. Da cui deriva la possibilita di finanziare interventi nellambito 22;

attuare una disseminazione piu attiva e inclusiva per incoraggiare un utilizzo
sistematico dei risultati di R&I, soprattutto per l'effetto leva sugli investimenti privati
e lo sviluppo di politiche;

stabilire e raggiungere obiettivi ambiziosi, tramite 'uso delle mission,
per stimolare le attivita di R&l nelle PMI e aumentare il numero di aziende innovative.
Da cui deriva la possibilita di finanziare interventi nelllambito 17 e 27 ;

incoraggiare la competitivita industriale, la capacita innovativa e 'occupazione in
Europa, migliorando I'accesso al capitale di rischio.

Tutti gli Ambiti tematici del Piano presentano, sul versante della ricerca e dell'interazione tra
guesta e I'innovazione (produttiva ed economica) per le rispettive tematiche forti potenzialita
di accedere al quadro delle risorse disposte da Horizon.

Per quanto riguarda gli Ambiti di intervento sullambiente e I'energia, oltre a canali trasversali
provenienti da incentivazioni ed agevolazioni dei singoli interventi, il principale canale
comunitario in linea con queste tematiche ¢ il Programma LIFE, programma della
Commissione europea mirato alla protezione dellambiente, intesa come habitat, specie
e biodiversita, come utilizzo efficiente e sostenibile delle risorse naturali, protezione
ambientale e governance ambientale a salvaguardia della salute, lotta alle emissioni inquinanti
e al cambiamento climatico. Nello specifico i sottoprogrammi del Ciclo 2021-2027 saranno:

Natura e biodiversita,
particolarmente in linea con gli interventi degli Ambiti 10, 15,16 e 19;

Economia circolare e qualita della vita,
particolarmente in linea con gli interventi dellAmbito 20;

Mitigazione dei cambiamenti climatici e adattamento,
particolarmente in linea con gli interventi degli Ambiti 17, 21 e 27;

Transizione all’energia pulita,
particolarmente in linea con gli interventi dellAmbito 27.

Forte coerenza é presentata con le tematiche di LIFE dai Progetti Bandiera 14.02 - Parco
agricolo dello Zucco e 16.08 - Riqualificazione e valorizzazione integrata dell’area naturale
“Capo Zafferano”.
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Il sostegno diretto delle autorita urbane all'innovazione e alla definizione delle citta di
domani & parte dell'lniziativa urbana europea 2021-2027; 'obiettivo & quello di favorire
la programmazione congiunta delle attivita tra le citta UIA e attori chiave della funzione
di supporto delle citta dell'UE, vale a dire le parti interessate del programma URBACT IlI
(tra cui molte citta siciliane e Palermo), dalllAgenda urbana per i partenariati dell'UE, insieme
alla rete per lo sviluppo urbano, in una catena del valore pit dinamica che l'iniziativa intende
promuovere in futuro.

La semplificazione ed integrazione degli strumenti rivolti alle citta per mettere in pratica
forme di sviluppo urbano sostenibile € da tempo l'obiettivo al centro del dialogo tra istituzioni
europee, nazionali, regionali e urbane. I 2022 rappresentera il primo banco di prova per la
collaborazione rafforzata tra URBACT e l'iniziativa Azioni urbane innovative (Urban Innovative
Actions - UIA), sia per favorire un accesso migliore delle citta alle risorse europee che per
scegliere gli strumenti piu indicati per le diverse esigenze.

In particolare, 'UIA Transfer Mechanism, la rete che trasferisce i risultati dei progetti UIA
attraverso il modello e metodo URBACT si consolidera in una nuova tipologia di rete di
URBACT IV, ad esso tendono sia le citta italiane (tra queste ance Trapani) che con UIA
stanno gia sperimentando azioni innovative che potranno trasferire ad altri contesti urbani,
mMa anche per le citta che vogliano apprendere modalita efficaci per gestire e implementare
progetti di eccellenza.

Azioni urbane innovative (Urban Innovative Actions - UIA), & l'inziativa comunitaria rivolta ad
individuare azioni e soluzioni di rilevanza europea relative allo sviluppo urbano sostenibile.
L'obiettivo principale & offrire alle autorita urbane europee spazi e risorse per testare idee
nuove e per affrontare sfide interconnesse e verificare come tali idee rispondono alla
complessita delle realta sociali. Sono finanziati progetti innovativi, concepiti e realizzati
con il coinvolgimento dei soggetti interessati, ed orientati ai risultati e alla loro trasferibilita.

Appaiono coerenti con le strategie UIA ed i campi prioritari da essa sviluppati gli interventi
degli Ambiti 12. Riuso e valorizzazione del patrimonio pubblico, 16. Potenziamento della
rete ecologica metropolitana, 24. Attivita sportive e inclusione sociale, 26. Beni comuni e
uso sociale delle risorse.

Il Progetto Bandiera 9.09 - Riqualificazione integrata dell’area dell'Ex Chimica-Arenella
possiede tutti gliingredienti per ambire allo sviluppo di parti delle attivita previste entro UIA.
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Con Urbact sono sviluppati soprattutto il trasferimento di buone pratiche tra citta.

Le reti implementate nelllambito del programma dotano le citta di una ottima capacita di
attivare ed assistere (sulla scorta di esperienze concrete e i mostratesi efficaci) interventi
innovativi nei diversi settori e politiche.

Diversi sono gli Ambiti entro i quali Palermo, anche sulla scorta della sua esperienza Urbact
(fino a Urbact Ill) pud costituire ed essere protagonista attivo di una rete internazionale.
Appaiono di interesse gli interventi degli Ambiti rientranti nellAS 1 (O1. La rete di viabilita
metropolitana per la riconnessione del territorio, 02. L'interscambio modale a servizio della
sostenibilita urbana e metropolitana. 03. La citta di Palermo come hub della mobilita
metropolitana. 04. |l trasporto pubblico come chiave per la sostenibilita metropolitana,
0O5. Mobilita dolce e rete dei percorsi pedonali e delle piste ciclabili).

Altresi sono coerenti gli interventi degli Ambiti 06. La mobilita marittima e rilancio
delleconomia del mare), nonché degli Ambiti 09. Riqualificazione a fine culturale, 11. Nuove
reti e percorsi culturali, 12. Riuso e valorizzazione del patrimonio pubblico, 16. Potenziamento
della rete ecologica metropolitana, 17. Soluzioni Smart City, 18. Innovazione e creativita
nell'uso dello spazio pubblico, 19. Potenziamento e valorizzazione della rete dei Parchi Urbani,
24. Attivita sportive e inclusione sociale, 26. Beni comuni e uso sociale delle risorse.

Centrale e coerente I'implementazione di una rete che offra supporto allo sviluppo degli
interventi dellAmbito 23. Governance innovativa a supporto delle amministrazioni e dei
cittadini.

11
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2.7 Programma dell'UE
oer 'occupazione

e 'iInnovazione sociale
(EaSI) 2021-2027

Il programma EaSl & uno strumento finanziario europeo che punta a promuovere un
elevato livello di occupazione sostenibile e di qualita, a garantire una protezione sociale
adeguata e dignitosa, a combattere 'emarginazione e la poverta e migliorare le condizioni di
lavoro. Per il periodo 2021-2027 il programma EaS| diventa una componente nell'lambito del
Fondo sociale europeo plus (FSE+).

Il programma e gestito direttamente dalla Commissione europea e, riunendo tre programmi
gia separatamente gestiti tra il 2007 e il 2013, da forma a tre assi del programma EaSl:

» la modernizzazione delle politiche sociali e del lavoro con I'asse PROGRESS;
» la mobilita professionale con I'asse EURES;

» l'accesso a microfinanziamenti e all'imprenditoria sociale con l'asse
microfinanziamenti e imprenditoria sociale.

Appaiono coerenti con gli obiettivi del programma EaSl li interventi degli Ambiti 08. Eventi
e cultura, 09. Rigualificazione a fine culturale, 1. Nuove reti e percorsi culturali, 12. Riuso e
valorizzazione del patrimonio pubblico, 13. Riqualificazione per fini sociali, 18. Innovazione
e creativita nell'uso dello spazio pubblico, 19. Potenziamento e valorizzazione della rete dei
Parchi Urbani, 24. Attivita sportive e inclusione sociale, 26. Beni comuni e uso sociale delle
risorse.

12
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Tra le altre fonti di finanziamento possibili, vi sono i fondi e strumenti gestiti da Cassa
Depositi e Prestiti (CdP), che riguardano vari settori, mirati alla rivitalizzazione di attivita
e settori strategici. Nello specifico:

Fondo Turismo (a valere su risorse PNRR) & un fondo immobiliare per la valorizzazione,
la competitivita e la tutela del patrimonio ricettivo, che potra essere canale per gli
Ambiti 7 e 10: Finanza per lo sviluppo; a sostegno di crescita sostenibile e internazio-
nalizzazione delle imprese nelle economie a piu alto potenziale di crescita attraverso
strumenti di debito, equity o garanzia, potra essere canale per gli Ambiti 7, 14 e 22;
Fondo Kyoto 5: finalizzato all'efficientamento energetico e idrico degli immobili pub-
blici destinati all'istruzione scolastica - inclusi gli asili nido - all'istruzione universitaria,
e per gli edifici pubblici dell'alta formazione artistica, musicale e coreutica, gli impianti
sportivi e le strutture sanitarie, potra essere canale per gli Ambiti 9, 24 e 26.

La CdP ¢ inoltre soggetto principale per strumenti di finanziamento rivolti alla progettualita
di Enti Locali e PA, mediante:

Prestito Investimenti Fondo Sviluppo e Coesione (PFSC);
Prestito Flessibile Grandi Opere (PFGO);
Prestito Progettualita PNRR/FNC.

Fondi immobiliari e fondi social responsible: iniziative di residenza sociale, edifici di servizio,
terziario, sport:

Fondo Esperia per il Social housing; il fondo Esperia entra in quota parte nel Fondo
Immobiliare per il Social housing Regione Siciliana; appare coerente quanto in Ambito
09. Riqualificazione a fine culturale, 18. Innovazione e creativita nell'uso dello spazio
pubblico; Fondo Aristotele; fondo social responsible sottoscritto da INPS, investe in
universita e ricerca scientifica; Fondo Erasmo; fondo social responsible, investe in
residenze universitarie a canoni calmierati: appare coerente quanto in Ambito 26. Beni
comuni e uso sociale delle risorse, 24. Attivita sportive e inclusione sociale.

14
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Fondi comunitari/
programmi operativi

Fondi comunitari/ Risorse da fondi misti
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01. La rete di viabilita metropolitana

per la riconnessione del terriotio ‘(-‘) L) L) ‘(-')

02. L'interscambio modale a servizio

della sostenibilita urbana e metropolitana s-‘) S') s') gf)

03. La citta di Palermo come hub

della mobilita metropolitana L) s’) S’) gf)

04. Il trasporto pubblico come chiave

per la sostenibilita metropolitana L) s-’) s-') S’)

05. Mobilita dolce e rete dei percorsi

pedonali e delle piste ciclabili L) L) L) L) S’)

06. La mobilita marittima e il rilancio

delleconomia del mare ‘(-‘) g-‘) L) L) ‘(-’)

07. Turismo e sviluppo locale L) &)

08. Eventi e cultura 096 (S119) (&) (&)

09. Riqualificazione a fine culturale (&) (SIS (&)

10. Turismo, benessere e ambiente s’) S,) s) L)

11. Nuove reti e percorsi culturali 9) s’) L) L) s)

12. Riuso e valorizzazione

del patrimonio pubblico S_,) S‘) L) L) L) L) ‘(-’) S)

13. Riqualificazione per fini sociali s) L) L) L) L) s)

14. Valorizzazione dei prodotti locali &) (&)

15. Tutela delle risorse

in uso sostenibile della costa L) S-') L)

16. Potenziamento della rete ecologica

metropolitana 69696 &) &)

17. Soluzioni Smart City 09696 9 9 &) (&) (&)

18. Innovazione e creativita

nell'uso dello spazio pubblico S’) s’) S’) s’) s’) g’)

19. Potenziamento e valorizzazione

della rete dei Parchi Urbani s’) s-’) s’) s-’) g')

20. Verso un'economia circolare ¢ ( (

metropolitana ) ) )

21. Rinnovo delle reti e uso sostenibile

delle risorse idriche L) s') L) S’)

22. Ricerca e innovazione (¢ (¢ GGl C (¢ (¢

per un sistema produttivo sostenibile ) ) VD)) ) ) )

23. Governance innovativa a supporto ( ( (

delle amministrazioni e dei cittadini ) ) )

24. Attivita sportive e inclusione sociale L) s,) S,) S,) s,) S,) L) L) s,)

25. Diversificazione

e potenziamento dei servizi formatvi s') s') s') g’)

26. Beni comuni e uso sociale delle risorse s) S’) 9) S’) S’) g,) g,) s)

27. Efficientamento (¢ ( (¢ ( (C

e fonti energetiche rinnovabili ) ) ) ) )
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